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«El talon de aquiles del directivo
espafiol es el ‘cortoplazismo’»

«Un buen lider debe saber como sacar el mayor rendimiento de su equipo»

ligual que los depor-
tistas necesitan entre-
nadores para mejorar
fisicamente, los direc-
tivos de las empresas también
requieren unos preparadores
especiales. El executive coach
se dedica a desarrollar las capa-
cidades directivas de los ejecu-
tivos. Mariano Vilallonga Elor-
za esta considerado como uno
de los mayores expertos en
desarrollo directivo (Executive
Coaching) de toda Espana. Ade-
mas, acaba de dirigir un curso
sobre liderazgo en la IX Jorna-
da para Directivos Empresa-
riales organizada por la Fun-
dacion EDYDE dentro de las
actividades del Foro Empresa-
rial de l1a Regién de Murcia.
— ¢Qué labor desempeifia un
executive coach?
- Facilita al maximo el desa-
rrollo profesional de los direc-
tivos. Se les realiza un segui-
miento y se analiza su rendi-
miento. Nuestra principal
funcion es que el director
general de una empresa pue-
da desarrollar al maximo sus
habilidades directivas.
— ¢Se trata de una forma de
hacerles ganar mas dinero?
— No es una cuestion de dine-
ro. Es una forma de analizar
si surendimiento es el mas
adecuado o si puede mejorar.
— ¢Cémo se analiza el rendi-
miento de un ejecutivo?
— La principal herramienta
de analisis es el feedback o
evaluacion 360 °, con el que se
estudia todo el entorno labo-
ral de un directivo para ver
como lo valoran. Se hace un
diagnostico y se le comunica

sus puntos fuertes, sus marge-
nes de mejora y sus «zonas cie-
gasy, es decir, los aspectos que
una persona se valora por enci-
ma de lo que hace su entor-
no. Muchas veces las per-
sonas valoran que
estan haciendo un
buen trabajo, pero su
entorno lo percibe de
una manera distinta.
— ¢Se podria aplicar a
su profesion lo de que
si no intentas algo
mas de lo que ya
dominas, nunca cre-
ceras?

- Claro. Los directivos °
necesitan un prepara-
dor externo que les dé
una perspectiva distinta y
les indice cémo
pueden mejo-
rar.

— ¢Es cierto
que para
los direc-
tivos

no existe la palabra fracaso?
- Exacto. El directivo no fra-
casa, sino que aprende de su
entorno para mejorar.
— ¢Cual es la calidad directiva
de los espafioles?
- La verdad es que
ocupamos un
puesto bastante
deficiente. Esta-
mos en el pues-
to 26 de un total
de 32 paises que
forman parte
de la Organiza-
cion para la
Cooperacion y el
Desarrollo Econ6-
mico (OCDE). Si
tenemos en
cuenta
que

Espana es la octava potencia
mundial en cuanto a PIB, el
dato es aiin mas significativo.
— Entonces, ¢cudles son sus
principales defectos?
— El talén de aquiles del direc-
tivo espanol es el cortoplazis-
mo. Esta demasiado pendiente
del corto plazo y se olvida de
una visién mas a medio o lar-
go plazo. La mayor parte del
tiempo se dedica a resolver los
temas urgentes. Esto lleva a que
la empresa lleve una estrategia
erratica y cambiante, que impi-
de que se pueda desarrollar el
talento de los empleados.
— ¢Se podria aplicar este tipo de
preparacién a otras profesio-
nes?
— Es valido para cualquier pro-
fesional. Lo que pasa es que el
modelo del executive coa-
ching so6lo va dirigido a
directivos. Es una herra-
mienta valida para cualquier
tipo de empresa.
— Acaba de realizar una jor-
nada sobre c6mo evaluary
desarrollar competencias de
liderazgo, ¢como definiria a
un buen lider?
—Un buen lider debe saber
como sacar el mayor rendi-
miento de su equipo. Asi es
como se mejoran los resul-
tados de una empresa.

LIDERAZGO. Mariano
Vilallonga durante una
pausa de la jornada
empresarial. / V. VICENS / AGM
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Lo mds visitado

» Presidente de Trampo-
lin Hills. Antonio Marti-
nez: «Si fuera un corrup-
to, no habria pagado cin-
co millones de euros al
fisco.

» Los cirujanos le extir-
paron la vagina y el
utero y lo 'reconvirtie-
ron' en varén. La Arrixa-
ca opera por primera vez
a un nifio que nacié her-
mafrodita.

» En el barrio murciano
de El Infante. Muere una

LA VERDAD « MARTES
27 DE MAYO DE 2008

HE3

‘ Angel Martinez

Presidente del Consejo
Territorial de Caja Mediterrdneo

Caja Mediterraneo (CAM) anuncia
que no cobrard comisiones a sus
clientes menores de 26 afios. Una
medida que seguro serd bien reci-
bida por uno de los colectivos que
peor lo pueden estar pasando por
la desaceleracién econémica.

Nicolas Angel Bernal

Concejal de Descentralizacion

El reparto igualitario que anuncié
el edil para barrios y diputaciones
durante este afio y el préximo no
se entiende demasiado porque los
territorios no tienen el mismo nivel
de necesidades. Asi lo entienden
los vecinos, que han criticado esa
medida.
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364

hectometros
en el Tajo

Los embalses que abastecen el
Trasvase Tajo-Segura almacenan
unas reservas de 364 hectémetros.

CASA DEL NINO

> 417

TELE CARTAGENA

10.00 Girasoles para Lucia

12.00 Mundo astroldgico

15.30 Carmencita

16.30 Cadena local

20.20 Programacion

20.30 Cartagena hoy. Informativo

21.30 Por derecho: Programa
taurino

22.30 Cinema premiere

23.30 Cartagena hoy. Informativo

00.00 Cadena local
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7 N0 T centro de idiomas

Cursos para Jévenes y

Adultos en

TRLANDA

Pza. de Santo Domingo, 1 - 30008 Murcia
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mujer al caer de un ter- N i - S e P 1 A s RARAJADOR )
cer piso cuando limpiaba ARTISTA. Javier Lorente pinta en una finca el paisaje con el que gané en La Aljorra. /Lv 'C'Uésos CRAT oS
los cristales. INGLES  |OFIMATICA
H El pintor de Pozo Estrecho Javier Lorente ha obtenido el primer .. .
Recomendados J a V I e r I_O re n t e premio en el VI Concurso Nacional de Pintura Rapida que se ha :é:ﬁ::é::r?éf liente |« chtz:l:is,sExcel,
La Guia TV celebrado este fin de semana en La Aljorra. El segundo premio 968 21 27 93

Los mds guapos de la tele ha sido para Adoracion Saez y el tercero para Tina Gonzalez.

ganaen LaAljorra
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