


PRESENTACIÓN

El despliegue de la competitividad de las economías, las regiones y las organizaciones pone de
manifiesto la necesidad de activar las estrategias de innovación a todos los niveles, de manera que
pase a conformar una cultura nueva en el ámbito social y empresarial. Esto supone un verdadero
cambio de paradigma. El cambio de paradigma que implica pasar de concebir la innovación como un
suceso, a concebirla como un proceso. Algo tan simple y tan complejo como pasar de interpretar la
innovación como algo operativo, puntual, a algo estratégico, estructural. Y este cambio es verdaderamente
revolucionario. Nos permitirá proyectar la innovación como algo sostenible en el tiempo y competitiva.

Ante la situación de crisis, las empresas miran al espacio de la acción y encuentran tan solo las armas
del pasado. Lamentablemente, el pasado no nos va a resolver el futuro. La clave del futuro sigue
estando en la innovación. Si estamos en una situación de crisis, lejos de abandonar nuestra apuesta
por la innovación, debemos reforzar nuestros esfuerzos por ella.

Para profundizar en el concepto de innovación sostenible y competitiva es conveniente recorrer los
diez principios inspiradores de la innovación, que ayudan a determinar el alcance de la misma. Estos
principios inspiradores se acompañan de Las Cinco Leyes de la Innovación, que proyectan los retos
con los que nos vamos a enfrentar en todo sistema de innovación. Nos dicen que la creatividad no
es suficiente, que también hay que modelizar. También proyectan la necesidad de gestionar las
contradicciones inherentes a todo proceso evolutivo, la importancia de acostumbrarnos a vivir con más
preguntas que respuestas, el desafío de abordar los retos en los márgenes de nuestro perímetro conocido
y el papel capital del tiempo.

Por otra parte, un paso fundamental, para poder concretar el nuevo campo de juego de las organizaciones
empresariales y de todo tipo, es el que nos lleva a simplificar la realidad proyectando un Modelo de
Innovación Competitiva, que sirva para focalizar, desde la óptica de una organización, los aspectos
sustanciales sobre los que tenemos que trabajar, de manera especial, para desarrollar el potencial de
la organización como agente activo de innovación.

PROGRAMA

PONENTE

José Luis Larrea.
Presidente de Ibermática

DATOS DE INTERÉS
- Viernes, 12 de febrero de 2010
- Horario: 09:15 - 14:00 horas
- Lugar: Centro Cultural Las Claras (Murcia).

DIRIGIDO A:  Directivos Empresariales, Gerentes de Pymes,Directores de Recursos Humanos,
Directivos de Entidades Bancarias, Directivos de Fundaciones y ONL.

INSCRIPCIÓN: Para participar en esta jornada es necesaria la inscripción previa. El número de
participantes es limitado.
Cuota de inscripción: 100 euros.
Excepto empresas Patrocinadoras.

Solicitar información en el teléfono  968 215343
www.foroempresarialmurcia.org . info@foroempresarialmurcia.org
Por Fax: 968 931685

Así, en febrero de 1991 fue nombrado consejero de Hacienda y Finanzas del Gobierno Vasco y, con posterioridad,
consejero de Economía y Hacienda, cargo que abandonó en enero de 1995 para incorporarse a Ibermática como
consejero delegado. En octubre de 1998, el Consejo de Administración de la Compañía le nombró presidente ejecutivo
de la misma.  Durante el período 1996-1999 fue, además, presidente del operador vasco de telecomunicaciones,
Euskaltel, responsabilizándose de su creación y de sus primeros años de actividad.

Asimismo, es miembro del Consejo de Administración del Banco Guipuzcoano, consejero de A.P.D., miembro de la
Junta Directiva del Círculo de Empresarios Vascos y del Consejo de Gobierno de la Universidad de Deusto. También
es presidente del Instituto Vasco de Competitividad de la Universidad de Deusto, desde su creación en 2006. En
diciembre de 2007 entra a formar parte del Consejo de Deusto Business School.

Entrega de documentación.
Concepto y principios inspiradores
Innovación sostenible y cambio de paradigma
Las leyes de la innovación
Cosas a tener en cuenta para innovar
Pausa - café
Un modelo de Innovación Competitiva
La organización como sistema de innovación
Los espacios de la innovación
Cabalgar el dragón de la crisis
Cómo hacer que las cosas pasen
Coloquio

09:15
09:30-11:00

11:00-11:30
11:30-13:00

13:00-13:45

Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales por la Universidad de Deusto en San
Sebastián (E.S.T.E.), inició su actividad profesional en el mundo académico.

En 1980 entró a formar parte de la Administración Pública vasca. Desde esa fecha, José
Luis Larrea ha desempeñado numerosas responsabilidades.




